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Ha Noi, ngay @8. thing 8 nim 2022

BAO CAO PANH GIA VE KET QUA THU'C HIEN
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021 \

1. Ca¢ chi tiéu san xuét kinh doanh - tai chinh - diu tu nim 2021 VNA éﬁ

thuc hién nhu sau:
BANG SO 1: MOT SO CHi TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KIN
DOANH CUA DOANH NGHIEP
Gi tri '
. K& hoach .~ | TH 2021/
TT Chi tiéu bVT 2021 thlirc hién KH2021
021
1 2 3 4 5 6=5/4
1 [San phim chi yéu san xut
3 11 2 A A Triéu 48.4%
a) [Hanh khach van chuyén Khéch 12,65 6.13 > °
| ’ |
anh khich luin chuyd Ty 51,0%
b) [Hanh khach luin chuyén Khéch km 10,09 5,14 X o
¢) Hang héa vén chuyén Nghin tén 218,71  219,6] 100,4%
: |
ang héa ludn chuyé Trigu 136,7%
d) Hang héa luén chuyén tAn_km 484,0 661,4 ) o
¢) [T4n ludn chuyén Ty tAn.km 1,37 1,10 80,3%
2 [Téng doanh thu Hop nhét Tyddng | 37364 20752  79.63%
Trong do: Cong ty me Tydéng | 24.682| _ 20.109 8147%
3 |Lgi nhudn trude thué Hop nhit Ty dong | -14.304] -12.965 90:64%
Trong do: Cong ty me Ty dong | -12.908] -11.833] 91,67%
4 |Loi nhuan sau thué Hop nhét Ty ddng | -14.526] * -13.279] 91.42%
Trong do: Cong ty me Ty ddng | -12.008] -11.848] 91,79%




| Chi tiéu PVT Kéz';g’iwh thciﬁﬁfén Pt
2021

5 [Thué va céc khodn d3 nép Nha nuée | TV ddng 212 1199.8]  94,25%

6 [[bng sb lao dong Ngudi 5.172 4.201 90%

7 Tong quy lvong : Ty ddng | 1.702,32] 1.299.37 _76%

a) Quy lrong quan Iy Ty ddng 9,66 802  83%

b) Quy luong lao dong Ty ddng | 1.692,66] 1.291,34 76%

Ghi chii: 86 lidu 2021 theo BCTC da kiém todn.

2. Danh gi4 két qua thyc hién ké hoach SXKD nim 2021

Trong bbi canh dich bénh dién bién cing thing, anh huéng nghiém trong dén
hoat déng SKXD, TCTHK khéng ngimg tim kiém, tin dung moi co hdi dé ting
doanh thu, trong @6 céc giai phap ndi bat 13 ddy manh vén tai hang héa, bay hdi
huong va chd khéch chuyén gia. Tt khi dich COVID - 19 bing phat dén nay, TCTHK
d3 chuyén d6i cdu hinh 9 tau bay than réng, 8 tau bay thén hep vén dl‘mg dé ché
khach thanh céc tau bay chd hang bing cich thio ghé hoic boc nylon ghé trén khoang
khach, thuc hién trung binh 160 chuyén bay ché hang/tudn t6i nhleu nudc trén thé
giGi, dem Jai doanh thu khoang 8.313 ty ddng.

Két qua san lugng van chuyén hang khéng nim 2021 cy thé nhu sau:
+ V& san lugng hanh khach: Trong nam 2021, TCTHK dat 6,13 triéu khach, bing
48,4% KH nim (KH d4 bao cdo PHDCP) va bing 43,4% so v6i nim 2020. Trong
d6: thi trudmg qubc té dat 84,9 nghin luot khach, bang 114,9% KH nim va bing 5,6%
so voi ndm 2020; thi trudng ndi dia dat 6,04 triéu khach, bﬁng 48,1% KH nim va
béng 47,9% so v6i nim 2020.
+ V& san lrong vén chuyén hang héa, buu kién; San luong hang héa ndm 2021 dat
219,7 nghin tén, bing 100,5% KH nim va bing 112,5% so véi ndm 2020. Trong d6:
van chuyén quéc té dat 126,3 nghin tin, bﬁng 139,6% KH nam va 139,3% so vdi
cting ky nim 2020; van chuyén ndi dia dat 93,4 nghin tan, bing 72,9% KH nim va
89,3 % so véi cung ky ndm 2020.

Trong nim 2021, TCTHK. tiép tuc thuc hién cdc giai phép diéu hanh linh hoat
theo dién bién dich bénh va tinh hinh thj trrdng, tan dung moi co hoi d ting doanh
thu, tiét kiém, cét giam t8i da chi phi. Tuy nhién, tinh hinh dich bénh covid-19 difn
bién phirc tap hon nhiu so véi dy béo, dic biét 1an séng dich trong giai doan tir cubi
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qui 3 khién tinh hinh van tai hanh khéch ndi dia hdu nhu dinh tr8 va anh huéng kéo
dai dén hét nim. Cing véi d6, mit bing gia vé giam manh do canh tranh va thira tai
cung {mg trén thj trudng ndi dia tiép tuc tac dong dén doanh thu va lei nhuzfm‘toén
thi trrdmg. Tdng doanh thu ndm 2021 ciia TCTHK dat 20.533 ty déng, bing 61,7%.
so v&i ndm 2020 va 27,5% so v&i nim 2019 (bing 83,2% KH2021 PHPCD thong
qua). Két qud SXKD nam 2021 ctia c¢ng ty me wdc tinh 15 trude thué 11.846 ty dléng,
ting 13 so v6i ciing ky 2020 1a 3.103 ty ddng, tuy nhién d3 giam 18 khoang 1.062 ty
dbng so véi KH trinh DPHDCD; 18 Iy ké tinh dén cudi ndm 2021 wdc tinh khoang
18.883,3 ty dong. Trong qui 3, TCT d4 hoan thanh kip th&i viéc phat hanh cd phiéu
ting vén cb phin 7.961 ty ddng, gifip bd sung ngudn vbn chii s hiru, dép g qui
dinh niém yét trén san HOSE va cai thién dang k& céc chi tiéu tai chinh. Tuy niﬁén,
do tinh hinh SXKD tiép tyc 15 trong qui 4, tai thoi diém cudi nam qui mé vén chi s&
hitu cong ty me con duy tri & mic 5.261 ty ddng, vén chil s& hitu hop nhit &|mtrc
507 ty déng.
Tinh hinh cén d6i tién t8 nim 2021 thrdng xuyén trong tinh trang khé khin
trude cée anh huéng cia dich Covid, dic biét 1a trong qui 3 khi hoat dong van tai
hanh khéach néi dia hiu nhu ngung tré, nhiéu thoi diém TCT hiu nhu can kiét trit
luong tidn mit va gip khé khin trong cin dbi kha ning tra noy vay dé duy tri |hoat
déng lién tuc. Tuy nhién, trong qui 3/2021 TCT @4 trién khai thanh céng géi ho tro |
thanh khoan ctia Chinh phd, bao gdm viée ky két hop ddng vay tai cép vén 4.0 0ty
ddng va phét hanh ¢b phidu ting vén cb phan 7.961 ty ddng, gitip TCT cb ngudn tai
chinh dé dam béo thanh khoén, thanh to4n mét phin ng qué han va cai thién trit luong
tién. Tinh dén 31/12/2021, TCT d4 gi4i ngén toan bd 4.000 ty ddng tir gbi vay 4 cap
vbn va 5.687 ty ddng tir gbi ting vén dé thanh toan cic righ’ia vung. Cac khoé:n| tién
du'orc st dung ding muc dich theo phuong 4n vay t4i cép vbn va phuong an phét Panh .
cd phiéu d4 duoc phé duyet dbng thoi hd tro tét cho qua trinh dam phén gidm g1a voi
cac nha cung chp. Cubinam 2021, TCT con du trit t1en khoang 2.689 ty déng, du ng
vay ngén han va théu chi tai cac NHTM 12 4.083 tj dong, du ng vay NH Chinh|s4ch
X3 hoi 15 ty ddng (dé thanh toan luong theo chinh séch hd trg ctia Nha nuéce), du ng
vay tai cz‘ip v6n 4.000 ty ddng; ng quéd han giin hodn thanh todn khoang 12.215 ty
dbng. )
IL TINH HINH PAU TU, TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN,

Ké hoach dhu tu phat trién nam 2021 cia TCT d3 duoc UBQLVNN thong qua
véi tong vén ddu tu t6i da khong qui 421,8 ty dbng, gdm 321,8 ty dong dau fur tai
san va 100 ty ddng dy phong dau tu ra ngodi doanh nghiép. Trude tinh hinh tai ¢hinh
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dic biét khoé khin anh hudng dich bénh ngay cang trAm trong, TCT da thyc hién ra
soat va didu chinh giam 140 ty ddng so véi KHDT 2021 d& duge UBQLYV thong qua,
theo d6 HDQT dd phé duyét Ké hoach déu tu phat trién nim 2021 véi tdng vén diu
tw ndm 2021 13 281,8 ty ddng. K& hoach diu tr phét trién nam 2021 d3 dugc TCT
trién khai t6i cdc CQDV theo diing quy dinh hién hanh. ;

Téng gi4 tri thuc hién ddu tw nam 2021 13 98,9 ty ddng; twong duong 35,1%
KH giao; bing 57,8% so v6i thuc hién nim truée. Trong nim 2021 TCT chi tap trung
von dau tir dé trién khai 01 dy 4n trong diém (Dy 4n khu lam viéc vin phong két hop
bbi duding nghiép vu can bb hang khéng tai 200 Nguyén Son-Long Bién-Ha Noi g1a1
doan 2, du 4n da hoan thanh va dua vao sir dung trong thang Q1/2021) va mot sb dur
an nho nhung cip thibt dé phuc vu SXKD; bén canh d6 con gii ngén thanh toan cho
mdt s6 dur 4n da hoan thanh tir truée ndm 2021 nhung dugc dbi tac g1an tién d6 thanh
toan do anh hudng ciia dich bénh.

Gia tri g1a1 ngén dat thap do hoat dong SXKD nim 2021 van dmh tré va céng
théng dong tién do dich bénh nén TCTHK t1ep truc chil dc_)ng ra Soét, cit gidm, gidn
tién d6, chi tap trung vao cdc Dy 4n can trién khai ngay phuc vu SXKD; cu thé: Gian
tién d6 chufn bj dau tu tit ca cac du 4n chira thure su cp thiét cho SXKD (trong ndm
2021 chi phé duyét ddu tu 1/17 dy 4n chuén bi du tir ghi ké hoach); déi véi cac Dy
&n thuc hién ddu tr, TCT tiép tuc chu dong dam phén, yéu cdu sir h trg va chia sé
tr cac d6i tac dé gidin tién d6 thyc hién hop déng sang nam 2022 (dy an dang trién
khai) ho#ic gifin tién d6 thanh toan sau nim 2021 (dy 4n d3 hoan thanh dua vao sir
dung)

BANG SO 2: TINH HINH THU'C HIEN PAU TU CUA DOANH NGHIEP

TT CHi TIRU Ponvi | Kéhoach | Giatri | TH2021/
tinh 2021 thwe hién | KH2021
2021
1 2 3 4 5 6=5/4
‘1 | Téngkinh phi ddutu | Ty ddng 281,8 98,9 35,1%
IIL. TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON.
1/ Vén dau tu:

1.1. Quy mé von dau tu:
- Tai thO’l dlem 31/12/2021, tbng g1a tri vén diu tu ra ngoa,l doanh nghiép cua

TCT theo sb c6 déng, chimg nhan g6p vbn 13 6.060,8 ty dong, glam 704,2 ty ddng
so voi ndm 2020 do TCT thuce hién chuyen nhwong mot phan vbn dAu tu tai K6,
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tuong tmg véi 21 danh muc diu tu, trong d6 ¢ 15 ¢dng ty con, 5 cong ty lién két va
1 danh myc dAu tr dai han khéc (SPT).

- Tonig gid trj v6n dau tr vao nginh nghé kinh doanh chinh 14 6.056,5 ty ddng,
chiém 99,9% téng vén du tu; tdng gid tri vén dlu tu vao nganh nghé kinh doanh
khac 13 4,3 ty ddng, chiém 0,1%.

1.2. Tinh hinh ting giam von dau tw tai cde doanh nghiép:

- Ndm 2021, TCT khéng thue hién gép vén déu tr méi vao doanh nghiép khac.
Thye hién Hop dong chuyén nhugng ¢b phin ctia TCT tai K6 v6i Nha ddu tr nhan
chuyén nhirgng va cac ban stra di, TCT d4 hoan tit thi tyc chuyén nhurgng phin vén
g6p 35 triéu USD tai K6 - tuong duong 35% VDL K6."

- V& viéc trién khai thoai vén SPT va APLACO

+Pbi voi SPT: Trong nim 2020, do tinh hinh SXKD cia edng ty tiép tuc gip kho
khan, giao dich v& cb phiéu SPT trén thi trudng rét it, gid cb phiéu va khéi lugng giao
dich thip nén viéc thoai vén dAu tir ctia TCT tai SPT chura trién khai duoe. j

+ Pbi véi APLACO: do viéc ban giao vén nha nuéce sang cong ty CP APLACO
van chua hoan tit thu tuc nén trong nim 2021 viée thodi von dau tr ciia TCT tai
APLACO chua trién kbai duoc. Den nay, TCT va APLACO da g1a1 quyét nhu'ng ton
dong lién quan dén viéc ban giao v6n nha nude sang cong ty cb phan nén viée thoai vén
dau tir ciia TCT tai APLACO s8 tiép tuc dugc trién khai trong nim 2022,

2/ Tinh hinh SXKD ciia cic doanh nghlep ¢6 vbn goép niim 2021:

2.1, Danh gida chung: :

Nim 2021, dich bénh Covid-19 van tiép tuc anh hudng su rdng t6i hoat dong
SXKD clia cic doanh nghiép c6 vén gop ctia TCT. Vé6i nhidu nd lirc khic phuc kho
khan, chi déng, linh hoat thyc hién cac gidi phap trong quan ly, diéu hanh dé khai
thac moi ngudn thu va triét d8 tiét gidm chi phi, nhidu DN da ¢6 két qua kinh doanh
t5t hon so v6i ndm truéc nhu: VAECO, SKYPEC, VFT, SABRE, V | C,
AIRIMEX; 03 doanh nghiép kinh doanh trong linh vue cung ting dich vy hang hda
tiép tuc ting lgi nhuén va duy tri & mic cao (TCS, TECS, NCTS), riéng VINAKO

N |
mic du thi truong khéng cé nhiéu thuédn lgi nhu nédm 2020, LNTT chi dat SSE SO

v6i TH 2020 nhung cfing da ting 96% so v6i TH 2019. Bén canh d6, mdt s6 D

nganh nghé kinh doanh chiu anh huéng tryc tiép tir sy suy gidm nghiém trong cla
hoat ddng VTHK van chua cai thién dugc két qua kinh doanh, bi giam 13i ho#ic ting
16 so v6i thue hién nam 2020, trong d6: cdc DN gidm LN: VIAGS, AITS,
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. ALSIMEXCO; cic DN tiing 15: PA, NCS; ngoai ra c¢6 02 DN nim trudce co 18i nbung
nim nay phat sinh 15 (VACS, NASCO).

BANG SO 3: TINH HINH PAU TU VA SAN XUAT KINH DOANH TAI

CAC CONG TY CON DO CONG TY ME NAM CO PHAN CHI PHOI

PVT: trigu dong

Loi
Von diéu| Téng vén . n . ~_ | nhuan
TT|Tén doanh nghiép | 1€ (ty .da’iu tw cia [Doanh thu :Jr?:é-l::htlllx?:é I;?untl;:laén‘ nop vé
. | dong) |coéngty me cong ty
me
1 kéc cong ty con do cong ty me ndm giiw 100% vén didu I¢
ong ty TNHH A
1.1 MTV K¥ thuat méy [1.093.117[ 1.093.117] 1.367.989 7.166 5.392
ay (VAECO)
I;J/‘é‘_)}lg ty TNHH
1MLV Nhiénliu | g5 000l g00.000| 9.822.988] 101113 79810 63.873
hang khéng VN .
(SKYPEC)
Cong ty TNHH
1.3 MTV Suit 3n Hang | 133.536 133.536] 167.641 (53.976) (53.976)
ikhéng VN (VACS)
Cong ty TNHH :
14TV Dichvamiit | 550 900l 250,000 1.126.938] 20329 15339
dat sdn bay VN
(VIAGS)
2 |Cdc céng ty con do cong ty me nim giik trén 50% vén didu I¢
Cong ty Cb phan - ‘
2.1 Hang khéng Pacific |3.522.081| 2.424.948| 1.136.551| (2.308.016)| (2.308.016)
(Airlines (PA)
Céng ty Cb phén
2.2Dich vu Hang héa | 261.669 144.254] 751.064 281.018] 223.612| 119.731
_IN§i Bai (NCTS) ’
Cong ty Cb phi“ln
Dich vu Hang héa
2.3 Tan Son Nhat 93,726 51.549| 1.118.084 671,665 537.137| 259.085
(TCS)




TT

Tén doanh nghiép

Vén diéu
I (ty
dong)

A .4
Tong von
A o
dau tw cia
cong ty me

Doanh thu

Loi nhuin
truoc thue

Lginhuin
A
sau thueé

nhuin

np vé

cong ty
me

Cdc cong ty con do cong ty me nim giiv 100% vén diéu I3

Cong ty Cd phin
Dich vu Giao nhin
hang hoa Tan Son
Nhét (TECS)

51,430

26,230

473.133

125.799

100.3 S’(

50.110

2.5

Cong ty TNHH
(Giao nhén hang héa
VINAKO

8,578

5.580

257.224

29.609

24.08%

15.173

2.6

Cong ty C6 phén
Suit &n hang khéng
INGi Bai (NCS)

179,491

108.006

145.287

(76.823)

(76.823)|

2.7

Cong ty C6 phin
Dich vu Hang
khong sén bay Noi
Bai (NASCO)

83,158

42.412

118.889

(80.814)

(80.889)

2.8

Céng ty C6 phin
Ddo tao Bay Viét
(VEFT)

66,000

34,000

56.736

9.679

7.038

3.455

2.9

Cong ty C§ phén
Tin hoc vién théng
Hang khéng (AITS)

58,032

30,600

278.824

6.093

4.739

2.1
0

Cong ty CH ph?m
Xuit nhap khiu
Lao dong Hang
khéng
(ALSIMEXCO)

10,000

5.100

107.582

39

—

1Cty CP Sabre Viét

Nam

5.200

2.688

88.621

6.876

5.85

2.724

—_ | — |-




